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cs« Gidy, ngay 15 thang 5 ndm 2018

BAo cAo HOI DONG QuAN TRI
V~ cong tac quan Iy ho~tld~ng san xuftt kinh doaonh nam 2017,

djnh huong ho~t dQng cua HDQT nam 2018

Kinh thua:
- D~i hQi dAng cAdong thurmg nien nam 2018
- Thira cac quy vi d~i bi~u

Thay mat HQi d6ng quan tri, toi xin tran trong bao cao voi Dai hoi v~ ket qua hoat
dong cua HDQT nam 2017 va dinh huang hoat dQng cua HDQT nam 2018 nhu sau:

10 DAND GIA HO~ T DQNG CVA HDQT NAM 2017
Nam 2017 la nam thir hai Cong ty C6 phdn Xay dung s6 5 hoat dong sau khi Tong

cong ty CP Vinaconex thoai toan bQ phan v6n nha nuoc tai Cong ty, d6ng thai la nam thir
hai Cong ty duoc Ngan pang TMCP Diu tu va Phat trien Viet Nam phe duyet d~ an tai co
cau no. Voi nhieu kh6 khan chong chat, mac du HQi d6ng quim tri, Ban di~u hanh va toan
bQ cac phong ban, can bQ c6ng nhan vien Clla C6ng ty n6 h,rc het minh, nhung C6ng ty
chua vugt qua duQ'c d~ phl,lc h6i kha nang hOl;lt dc)ng t6t cua C6ng ty nhu nhfrng
nam tru6c.

Nam 2017, C6ng ty CP Xay dlJIlg s6 5 kh6ng hoan thanh cac chi tieu co ban va
duQ'c danh gia la thfip han nhi~u so v6i ke hOl;lch.C\l th~ nhu sau:

TT Cac chi tieu chii y~u Don vi
K~ ho~ch Th,!c hi~n

2017 2017

1 Gia trj tong san lugng Tr. D 124.282 17.114

2 Doanh thu I Tr. D 183.578 14.389

3 Lgi nhu~n tru6c thue I Tr. D 1.710 (78.938)

4 Co tuc : % 0 0

5 Von chu s6 hiIu I Tr. D -114.161

6 Trfch khau hao tai san co djnh I Tr. D 3.895 3.860

7 Dau tu phat trien I Tr. D 0 100
8 Thu nh~p binh quan nguai/thang N.D 6.700 7.000

1.Nhan sl}'cua HQi dAng quan tri

Nhan Sl,l Clla HQi d6ng quan tri C6ng ty CP Xay dl,lllg s6 5· g6m 05 thanh vien
nhu sau:

- Ong Ng6 Hai An - Chll tich HDQT;
- Ong Nguy~n Van Dua - Thanh vien HDQT;



- Ong Trinh Quy - Thanh vien lIDQT;
- Ong Trinh Quang Huy - Thanh vien HDQT;
- Ong Phan Thanh Ngoc - Thanh vien lIDQT (mien nhiem ngay 17/06/2017)
- Ong Vfi Xuan Nang - Thanh vien lIDQT (b6 nhiern b6 sung ngay 17/06/2017)
2. Cac eUQehop cua HQi dAnglqmln tr]
Nam 2017, Hoi d6ng quan tri dll t6 chirc hQP dinh ky hang quy d~ ban vS cac yin

dS lien quan d~n hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty. Cac cuoc hQP lIDQT diroc
t6 chirc voi dfry du cac thanh vien tham gia va co sir giam sat cua Ban Ki~m soat Cong ty,
cu th~ bao gem:

- Nghi quyet vS viec b6 nhiern ong Trinh Quang Huy - Ph6 T6ng giam d6c.
- Nghi quyet vS viec chuyen nhuong c6 phan tai Cong ty VINAS. 1.
- Nghi quyet vS viec tv nguyen lien k~t thanh vien voi Cong ty ANT (Cong ty my
- Cong ty con). .

- Nghi quy~t vS vi~c mi~n nhi~m chuc danh Ph6 T6ng giam d6c d6i vai ong
Trinh Quy.

- Nghi quy~t vS vi~c ban toan b<)c6 phan tC;liCong ty CP Dfru tu va Xay l~p ANT.
- Nghi quy~t vS vi~c mi~n nhi~m chuc V\l K~ toan tru6ng d6i v6i ong Mai

Van San.
- Nghi quy~t vS vi~c b6 nhi~m chuc V\l Tru6ng phong Tai chinh k~ toan d6i v6i ba

Van Thi Minh NgQc.
- Nghi quy~t vS vi~c xU ly tai san tren dit.
- Nghi quy~t vS vi~c chuy~n nhUQ'llgQSDD va tai san g~n liSn v6i dit tC;liTfI,l s6
Cong ty va Xu6ng mQc

3. Ho~t dQng giam sat eua HQi dAng quan trj d8i vOi Ban di~u hanh
H<)id6ng quan trt luon quan tam tC;lodiSu ki~n thu~n IQ'inhit d~ bo may diSu hanh

va T6ng Giam d6c Cong ty chli d<)ng t6 chuc tri~n khai th\lc hi~n cac nhi~m V\l thea quy
dinh tC;liDiSu l~ Cong ty, cac Quy ch8 quan tri, Nghi quy~t DC;lih<)ic6 dong va cac Nghi
quy~t clia H<)id6ng quan trio

Chli tich HDQT th\lc hi~n giam sat hOC;ltdong cua Ban diSu hanh thong qua cac
Nghi quy~t, chi thi, thong bao, quy~t diM va k~t lu~n chi dC;lOtr\lc ti~p tC;licac cu<)c hQP·
Cac Nghi quy~t clia H<)id6ng quan tri giao cho T6ng Giam d6c thvc hi~n dSu duQ'c H<)i
d6ng qu{m trt don d6c, ki~m tra. H<)id6ng quan trt dll c6 cac cu<)chQP cimg Ban diSu hanh
xay dvng, diSu chinh cac chi tieu san xuit cho phil hQ'Pv6i tinh hinh hi~n c6 cua Cong ty.

D6i v6i nhUng yin dS c6 tinh chit quan trQng, yin dS cip thi~t, anh hu6ng tflJc ti~p
d~n hOC;ltdong cua Cong ty, H<)id6ng quan trt chli d<)ng trao d6i, tham khao y ki~n tru6c
vai Ban diSu hanh d~ tC;losg d6ng thu~n, th6ng nhit trong mQi hOC;ltdong. M6i quan h~
quan tri - diSu hanh doanh nghi~p luon duQ'c ph6i hQ'Pch~t che va thgc hi~n theod(mg quy
dinh clia DiSu l~ va cac Quy ch~ vS quan tri Cong ty.

II. DANH GrA HO~T DQNG CVA IBANDIEU HANH
Trong diSu ki~n Cong ty dang rfit kh6 khan vS tai chinh, vi~c lam, lIDQT dll dinh

huang, chi dC;lO,giam sat hOC;ltd<)ng clia Ban diSu hanh trong vi~c thgc hi~n cac chi tieu k~



hoach d§ diroc Dai h(>ic6 dong thong qua, my nhien nam 2017 Cong ty chua hoan thanh
cac chi tieu, k~ hoach d~ ra. Cong tad tim kiem viec him con han ch~ d~n d€n thi€u viec
him. Cong tac nghiem thu, thanh quyet tom d~t duoc k€t qua kha t6t d6i voi cac du an d§
thi cong xong nr truce.

Chi phi rei chinh cao do chua giam dtroc du no yay Ngan hang, cong tac thu h6i
v6n k€t qua chua nhir mong doi, am huang tnrc tiep d€n k€t qua san xuat kinh doanh narn
2017 cua Cong ty. Trong b6i cam nay, Ban dieu hanh khong c6 di~u kien d~ quyet liet
trong chi dao hoat dong san xuat kinh doanh, d(>ngvien tinh thftn nguoi lao dong tnrc tiep
g~n b6 voi Cong ty d~ dua Cong ty thoat khoi giai doan kh6 khan.

Cong tac t6 chtrc, s~p xep b(>may can. b(>thanh quyet toan khong 6n dinh va phu
hqp anh huang trvc ti~p d~n hi~u qua san xuat kinh doanh.

Tuy phai d6i m~t vm rat nhi~u kh6 khan v~ tai chinh va vi~c him trong thai gian
qua, nhung HDQT ghi nh~n nhfrng c6 g~ng, n6 Ivc cua Ban di~u hanh va t~p th~ nguai lao
d(>ng,C\lth~:

- C6 nhi~u ho~t d(>ngtich cvc trong vi~c cling c6 thuang hi~u VINAS, chu d(>ng
trong cong tac tim ki~ni vi~c lam nh~m 6n dinh doanh nghi~p, dao bao dai s6ng ngum
lao d(>ng.

- Kien quy~t trong cong tac thu h6i cong ng, t~o dong ti~n ph\lc V\lho~t d(>ngsan
xuat kinh doanh, tang cuang ki~n toan cong tac quan ly, ti~t ki~m chi phi san xuat va chi
phi ho~t d(>ngvan phong.

- Quy~t tam, n6 Ivc cao trong tri~n khai thvc hi~n cac Nghi quy€t cua D~i h(>id6ng
c6 dong, H(>id6ng quan tri.

H(>id6ng quan tri th6ng nhat vai bao cao k€t qua ho~t d(>ngsan xuat kinh doanh
nam 2017 va k€ ho~ch san xu~t kinh doanh nam 2018 Clla Ban di~u hanh vai nhfrng chi
tieu co ban d§ neu trong bao cao.

Ill. DJNH HUONG HO~ T DONG eVA HDQT NAM 2018
Vai quy~t tam ph\lc h6i ho~t d(>ngcua Cong ty tren tbi truang xay l~p, nam 2018,

H(>id6ng quan tri Cong ty dinh huang m(>ts6 ho~t d(>ngsau:

- Tai cau truc toim b(>ho~t d(>ngsan xuat kinh doanh cua Cong ty tir quan ly san
xu~t d€n quan tri Utichinh, nhan Ivc, cong ngh~ va thi€t bi.

- TiSp tl,lcphat hny thS m~nh la thi cong xay l~p. Tham gia nh~n thftu nhCingcong
trinh phu hqp vai cong ngh~ va nang Ivc Clla Cong ty nh~m phat huy t6i da hi~u qua Clla
xe may, thi€t bi va ngu6n nhan Ivc s&nc6.

- KSt hqp ch~t che vai cac t6 chuc tin d\lllg trong vi~c tai cau truc tai chinh cua
Cong ty. Chi d~o Ban di~u hanh t~p trung thvc hi~n t6t cong tac thu h6i cong ng va co cau
tai cau truc tai san hi~n c6 cua Cong ty. Chi d~o va phan cong l~i trach nhi~m ca nhan
trong cong tac thu h6i cong ng, c6 sv ki~m di~m thuang xuyen va tang cuang sv giam sat,
chi d~o Clla T6ng Giam d6c d6i vai cong tac nay. C6 bi~n phap su d\lllg t6t nhat cac ngu6n
v6n tv c6 va giam thi~u su d\lllg v6n yay.
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- Co k~ hoach thu hut lao dond ky th1!l~tco kinh nghiem d€ co du lire hrong dam
nhan cac cong trinh 100 khi nhan thau Dftu dr mua sam trang thiet bi, may moe, dung cu
phil hQ'Pvoi yeu du cua hoat dong xay l~p d€ nang cao nang hJC thi cong, du sire canh
tranh voi cac nha thau khac.Han che t6i da c~c khoan d§.u tu khong tnrc tiep phuc vu hoat
dong san xuat kinh doanh.

- Tang cuong cong tac quan tri doanh nghiep; quan ly va kiem soat cac chi phi san
xuat, nang cao tinh chuyen nghiep, ky luat di~u hanh, Chu dong ra soat, b6 sung va hoan
thien cac quy ch~ noi bo' nham nang cab hieu qua san xuAt kinh doanh.

IV.KETLU!N

Nam 2018 la nam d~c biet kho khan va cling la moe thai gian d~c biet quan trong
d6i v6i Cong ty. V6i vai tro, trach nhi~m trong cong tac quan tri cac ho~t dong san xuAt
kinh doanh cua Cong ty, HOi d6ng quan tri se quy~t li~t chi d~o Ban di~u hanh bam sat cac
m\lc tieu, chi~n luQ'c, cac chi tieu, k~ ho~ch san xuAt kinh doanh duQ'c D~i hoi d6ng c6
dong thong qua dua Cong ty vUQ'tqua giai do~n kho khan nay.

Tren day la noi dung bao cao ho~t dong cua HOi d6ng quan tri trong nam 2017 va
dinh huOOg ho~t dong cua HOi d6ng quan tri nam 2018.

Xin chuc toan th€ quy vi d~i bi€u, cac quy vi c6 dong sue kh6e, h~ phuc.Chuc
D~i hOi thanh cong t6t d~p.

Tran tnmg cam an!
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