4 Digitally signed by VAN THI
VAN TH] s
3 DN:c=VN, st=THANH HOA,

I=Bim Son, 0=Céng Ty C6 Phan

M I N H CO A\ G/PYWGCP XANBENG SO 5 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

toan, title=ké toan, cn=VAN
THI MINH NGOC

0.09342.1920086 oS TR

ND:035187000008
Date: 2018.05.16 16:20:41
L]

+07'00'

Déc lap - Ty do - Hanh phiic

BAO CAO HQI PONG QUAN TRI
V& cdng tac quén Iy hoat ddng san xuit kinh doanh nam 2017,
dinh hwéng hoat djng ciia HDQT niim 2018

Kinh thua:

- Pai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2018

- Thwra cic quy vi dai biéu

Cau Gidy, ngay 15 thang 5 nam 2018

Thay mat Hoi d@)ng quan tri, to1 xin tran trong bao cao voi Dai hoi vé két qua hoat
dong cia HPQT nam 2017 va dinh hudng hoat dong cia HDQT nam 2018 nhur sau:
I. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017
Nam 2017 1a nam thir hai Cong ty C6 phan Xay dung s6 S hoat dong sau khi Tong
cong ty CP Vinaconex thodi toan bo phan vén nha nudc tai Cong ty, dong thoi 1a nim thir
hai Cong ty duoc Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam phé duyét dé an tai co
cau ng. Vai nhiéu khé khin ch6ng chat, mac du Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh va toan
bo cac phong ban, can bd cong nhan vién ciia Cong ty nd luc hét minh, nhumg Cong ty
chua vugt qua dugc dé phuc hdi kha nang hoat dong tét cua Céng ty nhu nhimg

nam trudc.

Nim 2017, Cong ty CP Xay dung sé 5 khong hoan thanh cac chi tiéu co ban va
duoc danh gia la thap hon nhiéu so véi ké hoach. Cu thé nhu sau:

Ké hoach Thue hién
TT Ciic chi tiéu chii yéu Pon vi . Yot v
1 | Gia tri tong san lugng Tr. D 124.282 17.114
2 | Doanh thu Tr. D 183.578 14.389
3 | Loi nhuan trude thué Tr. D 1.710 (78.938)
4 | Cotic % 0 0
5 | vén chii so hiru Tr. D -114.161
6 | Trich khau hao tai san ¢ dinh Tr. B 3.895 3.860
7 | Dau tu phat trién Tr. D 0 100
8 | Thu nhép binh quan ngudi/thang N.Db 6.700 7.000

1. Nhén sy ciia Hji dong quén tri

Nhan su cia Hoi dong quan tri Coéng ty CP Xay dung sé 5 gdm 05 thanh vién

nhu sau:

- Ong Ng6 Hai An - Chu tich HPQT;

- Ong Nguyén Vin Pua - Thanh vién HDQT;




- Ong Trinh Quy - Thanh vién HPQT;
- Ong Trinh Quang Huy - Thanh vién HDQT;
- Ong Phan Thanh Ngoc - Thanh vién HDQT (mién nhiém ngay 17/06/2017)
- Ong Vii Xuan Ning - Thanh vién HPQT (bd nhiém bé sung ngay 17/06/2017)
2. Céc cude hop ciia Hoi dong quan tri
Niam 2017, Hoi ddng quan tri di t6 chirc hop dinh ky hang quy dé ban vé cac van
dé lién quan dén hoat dong san xuit kinh doanh cta Céng ty. Cac cudc hop HPQT dugc
t6 chirc voi déy du cac thanh vién tham gia va co sy giam sat cua Ban Kiém soat Cong ty,
cu thé bao gom:
- Nghi quyet vé viéc bd nhiém 6ng Trinh Quang Huy - Pho Téng gidm dbc.
- Nghi quyét vé viéc chuyén nhugng c¢b phan tai Cong ty VINAS.1.
- Nghi quyét vé viéc tu nguyén lién két thanh vién voi Cong ty ANT (Céng ty me
- Coéng ty con). '
- Nghi quyét vé& viéc mién nhiém chirc danh Phé Tdng giam doc déi véi ong
Trinh Quy.
- Nghi quyét vé viéc ban toan bd ¢ phan tai Cong ty CP Pau tu va Xay lip ANT.
- Nghi quyét vé viéc mién nhiém chirc vu K& toan truong dbi véi ong Mai
Vin Son.
- Nghi quyét vé viéc bd nhiém chirc vu Truéng phong Tai chinh ké toan dbi voi ba
Vian Thi Minh Ngoc.
- Nghi quyét vé viée xir Iy tai san trén dat.
- Nghi quyét vé viéc chuyén nhugng QSDD va tai san gin lién véi dat tai Tru s&
Cong ty va Xudng moc

3. Hoat dng giam sat ciia Hpi ddng quén tri ddi véi Ban diéu hanh

Hoi ddng quan trl lubn quan tdm tao diéu kién thuan lgi nhat dé bo mdy diéu hanh
va Téng Giam dbc Cong ty chi dong t6 chire trién khai thyuc hién cac nhiém vu theo quy
dinh tai Diéu 1& Cong ty, cac Quy ché quan tri, Nghi quyét Dai hoi c¢6 dong va cac Nghi
quyét ciia Hoi dong quan tri.

Chu tich HPQT thuc hién glam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh thong qua cac
Nghi quyet, chi thi, thong bdo, quyet dinh va két luan chi dao truc tlep tai cac cudc hop.
Céac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri giao cho Téng Giam ddc thuc hién déu duge Hoi
ddng quan tri don ddc, kiém tra. Hoi dbng quén tri da c6 cac cude hop cing Ban diéu hanh
xay dung, diéu chinh cac chi tiéu san xuét cho phit hgp véi tinh hinh hién c6 ctia Cong ty.

Déi véi nhimg van dé c6 tinh chit quan trong, vén dé cép thiét, anh hudng truc tiép
dén hoat dong ciia Cong ty, Hoi dé)ng quan tri chu dong trao dbi, tham khao y kién trudc
v6i Ban diéu hanh dé tao su déng thuén, théng nhat trong moi hoat dong. Mobi quan hé
quan tri - diéu hanh doanh nghiép luén dugc phdi hop chit ché va thuc hién theodung quy
dinh ctia Diéu 18 va cac Quy ché vé quan trj Cong ty.

II. PANH GIA HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH

Trong didu kién Cong ty dang rit khé khan vé tai chinh, viéc lam, HDQT da dinh
huoéng, chi dao, giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac chi tiéu ké



hoach da dugc Pai hoi cd dong théng qua, tuy nhién nam 2017 Cong ty chua hoan thanh
céc chi tiéu, ké hoach dé ra. Céng tac tim kiém viéc lam con han ché din dén thiéu viéc
lam. Céng tac nghiém thu, thanh quyét toan dat duoc két qua kha tét ddi voi cac du an da
thi cong xong tir trude. '

Chi phi tai chinh cao do chua giam dugc du ng vay Ngan hang, cong tac thu hoi
von két qua chua nhu mong doi, anh hudng truc tiép dén két qua san xuét kinh doanh nam
2017 ctia Cong ty. Trong boi canh nay, Ban diéu hanh khong co diéu kién dé quyét liét
trong chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, déng vién tinh than ngudi lao dong truc tiép
gan bo vai Cong ty dé dua Cong ty thodt khoi giai doan kho khan,

Cong tac td chire, sip xép bo may can bd thanh quyét toan khong 6n dinh va phu
hop anh hudng truc tiép dén hidu qua san xuét kinh doanh.

Tuy phai d6i mat véi rat nhiéu khé khan vé tai chinh va viéc lam trong thoi gian
qua, nhung HPQT ghi nhan nhimg ¢b ging, nd lyc ciia Ban diéu hanh va tap thé nguoi lao
dong, cu thé:

- C6 nhiéu hoat dong tich cuc trong viéc cung cé thuong hiéu VINAS, chu dong
trong cong tic tim kiémi viéc lam nhim 6n dinh doanh nghiép, dao bao doi séng nguoi
lao dong.

- Kién quyét trong cong tac thu hdi cong ng, tao dong tién phuc vu hoat dong san
xuat kinh doanh, ting cuong kién toan cong tac quan ly, tiét kiém chi phi san xuét va chi
phi hoat dong van phong.

- Quyét tam, nd luc cao trong trién khai thuc hién cac Nghi quyét ciia Dai hoi dong
c¢b dong, Hoi dong quan tri.

Hoi dong quan tri thdng nhat véi bao cao két qua hoat dong san xudt kinh doanh
nim 2017 va ké hoach san xuat kinh doanh nim 2018 cua Ban diéu hanh v&i nhimg chi
tiéu co ban da néu trong bao céo.

I11. PINH HUONG HOAT PONG CUA HDQT NAM 2018

Véi quyét tim phuc hdi hoat déng ciia Cong ty trén thi truong xdy ldp, ndm 2018,
Héi dong quan tri Cong ty dinh hudng mét sb hoat dong sau:

- Tai ciu trac toan bo hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty tir quan ly san
xuat dén quan trj tai chinh, nhin luc, cong nghé va thiét bi.

- Tiép tuc phat huy thé manh la thi cong xay lip. Tham gia nhan thiu nhing cong
trinh phi hgp véi cong nghé va nang lyc cua Cong ty nhim phat huy t6i da hiéu qua cua
xe may, thiét bi va ngudn nhan lyc sin co.

- Két hop chit ché vai cac to chire tin dung trong viée tai cu tric tai chinh cua
Cong ty. Chi dao Ban diéu hanh tip trung thuc hién tét cong tac thu hdi cong ng va co cAu
tai cdu tric tai san hién c6 cua Cong ty. Chi dao va phan cong lai trach nhiém ca nhan
trong cong tac thu hdi cong no, cé su kiém diém thudong xuyén va ting cudng su gidm sat,
chi dao cua Téng Giam ddc dbi voi cong tac ndy. C6 bién phap sir dung tot nhat cac ngudn
von tyr ¢6 va giam thiéu sir dung von vay.



- C6 ké hoach thu hut lao dong k¥ thuat c6 kinh nghiém dé c6 du lyc lugng dam
nhéan cac cong trinh 16n khi nhén thdu. Pau tir mua sdm trang thiét bi, may moéc, dung cu
phu hgp voi yéu cau cia hoat dong xdy lip dé nang cao niang luc thi cong, du strc canh
tranh v6&i cac nha thiu khac.Han ché téi da céc khoan déu tu khong truc tiép phuc vu hoat
dong san xuat kinh doanh.

- Tang cudng cong tac quan tri doanh nghié€p; quan ly va kiém soat cac chi phi san
Xuét, ning cao tinh chuyén nghiép, ky ludt diéu hanh. Cha dong ra soat, b6 sung va hoan
thién céc quy ché ndi bd nhim nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

IV. KET LUAN

Nim 2018 1a nam dic biét kho khin va ciing 13 mdc thdi gian dic biét quan trong
déi véi Cong ty. Vi vai trd, trach nhiém trong cong tac quan tri cic hoat dong san xuét
kinh doanh cua Cong ty, Hoi ddng quan tri s& quyét liét chi dao Ban diéu hanh bam sat cac
muc tiéu, chién luge, cac chi tiéu, ké hoach san xudt kinh doanh dugc Pai hoi dong cd
dong thong qua dua Cong ty vuot qua giai doan kho khin nay.

Trén day la ndi dung bao céo hoat dong cua Hoi ddng quan tri trong nam 2017 va
dinh hudng hoat dong ctua Hoi ddng quan tri nam 2018.

Xin chiic toan thé quy vi dai biéu, cac quy vi cd dong sirc khoe, hanh phiic.Chic
Pai hoi thanh cong t6t dep.

Tran trong cam on!
TM. HQI PONG QUAN TRI
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