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+07'00 V& hoat dong ciia Ban kiém sost nim 2017

Kinh giri: Pai hi ddng ¢b dong thwong nién nim 2018

- C&n ctr Luat Doanh nghiép nam 2014;

- Can ctt Diéu 18 T chiic va hoat ddng cua Cong ty Cb phan Xay dung s6 5:

- Cin ¢ bao c4o tai chinh nim 2017 d& duoc kiém toan;

- Cin cu két qua hoat dong kiém tra, gidm sét cua Ban kiém soat nam 2017.

Ban kiém soét Cong ty bao céo trude Pai héi dong cb déng két qua kiém tra, gidm
sat cac mit hoat dong ciia Cong ty trong ndm 2017 nhu sau:

1. Hoat dfng cia Ban kiém soat

Ban Kiém soat da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thi cac quy dinh cua Luat

Doal),h pghle% Dleu 1é T chic va hoat dong cta Cong ty trong qua trinh quan ly. diéu
hanhtoan bd hoat dong san xuit kinh doanh cia Céng ty, cu thé:

£ "= Xenf Xét tinh pht hop céc quyét dinh ciia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong
céng tac quan ly, diéu hanh; Kiém soét trinh ty, thi tuc ban hanh céc van ban cia Cong
ty dam bao phu hgp véi quy dinh cua phap luét va Piéu 1&é Céng ty; Giam sat viéc thuc
thi phap luat cua Cong ty.

- Kiém tra, danh gia cac quy trinh trong yéu ciia Cong ty nham phat hién rui ro
tiém 4n hodc nhitng thiéu s6t, tir 46 dé xuét nhimg kién nghi va giai phap phu hop.

- Tham gia céac budi hop cua HPQT, kiém tra gidm sat viéc trién khai céc Nghi
quyét ctia Dai héi dong cb déng déi véi HDQT, Ban diéu hanh.

- Xem xét cacbio cdo dinh ky cia Ban diéu hanh; Kiém tra cdc Bao céo tai chinh
quy, nim nham déanh gié tinh trung thuc va hop ly cia s6 lidu tai chinh. Déng thoi, phdi
hop véi Kiém toan ddc lap xem xét anh hudng cia cac sai sot ké toan va kiém toan trong
yéu dén Bao cao tai chinh: Giam sat Ban lanh dao trong viéc thuc thi nhing kién nghi do
kiém toan vién néu ra.

- Kiém sodt viéc tuan thi cong téc cong bé théng tin cia Cong ty niém yét.

2. Két qua giam sit hoat djng cia Hoi déng quan tri

Trong nidm 2017, Hoi ddng quén tri da thé hién chirc nang, nhiém vu trong céng
tac dinh hudéng, chi dao, quan ly Céng ty trong pham vi thdm quyén cia Héi dong quan
trithé hién nhu sau:

- Hoi ddng quan trj d4 t6 chuc cac cude hop dinh ky pht hop véi yéu céu cong tac
quan ly, diéu hanh hoat d¢ng kinh doanh ctia Cong ty trong nam.



- Hoi déng quan trj d& ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh lién quan dén pham vi,
quyén han va trach nhiém cia HDQT. Céc nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan tri
ban hanh ding thdm quyén trinh tu, day da cin cir phap 1y theo quy dinh clia phép luét

va Hoi déng quan tri da chi dao Ban diéu hanh trién khai ké hoach SXKD duoc Pai hoi

dbng cb déng thong qua.

- Hoi ddng quan tri chi dao Ban diéu hanh sip xép lai can bd phong ban nghiép
vu, giam chi phi lrong khéi van phong va Ban diéu hanh cac cong trudng; dé ra cac giai
phap tim kiém viéc 1am cho CBCNV dam bao cudc séng, thu nhép va su phat trién cla
Céng ty bang bién phap déu thau, mé réng quan hé véi cac dbi tac & cac linh vuec.

- Héi ddng quan tri da chi dao Ban diéu hanh xay dung chi tiét dong tién phai thu,
phai tra theo thang, quy, ndm dé chi dong dong tién cho thi cong, can déi giam bét han
murc vay ngan hang, giam bot ap luc tai chinh cho Cong ty. Lap ké hoach thu no cac chu
dau tu, quyét toan ndi bd céc cong trinh, cdc dv an da thi céng xong. Déi chiéu cong ng
lanh manh va an toan tai chinh Céng ty. C4c giai phap tiét giam chi phi tai chinh, chi phi
quan ly Céng ty, chi phi quan 1y céng truomg. Danh gia chi tiét hang t6n kho, danh gia
kha nang thu héi vén tir khéi lugng do dang.

- Hoi déng quan tri quyét dinh co céu té chirc, quy ché néi bo cia Cong ty phu
hop véi quy dinh cta phép luat.

3. Két qua gidm st cda Ban diéu hanh trong nim 2017

Trong nagm 2017, Ban diéu hanh Céng ty da truc tiép diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh theo chirc ning va nhiém vu quy dinh tai Diéu 1é t& chire va hoat dong
ctia Cong ty, nghj quyét ctia Dai hoi ¢ dong, nghi quyét cia Hoi déng quan tri, thé hién
trén céac ndi dung sau:

- Ban diéu hanh ludn bam sat, tuan thi cac nghi quyét, cac chi dao cia HDQT, ¢6
nhimg kién nghi dé xuét véi HDQT nhing bién phap, giai phap nhim thyuc hién céac chi
tiéu chi yéu cua Cong ty.

- P chuyén dich phuong thitc quéan ly, dinh huéng phat trién Céng ty, ting cuong
cong tac kiém tra gidm sat tir cdc phong ban chirc ning Cong ty dén cac cong trudomg,
phan cong trach nhiém rd rang dén timg bd phan, ning cao chat lugng nhan sy chu chét
trong quan ly diéu hanh.

- Tiép tuc tiét giam chi phi quan ly bing cac giai phap giam chi phi quy lwong
khéi van phong va cic Ban diéu hanh, sap xép can bd phong ban nghiép vy, han ché su
dung xe con, vin phong, phim, tiép khach,...

- Ban diéu hanh chi déng tim cac giai phap cu thé dé xuit véi HDQT dé giam bét
cang théng tai chinh, thu hdi céng ng, tim viéc lam, quan hé débi tac, da co nhiéu nd luc,
hoan thanh co ban muc tiéu nhiém vu ma Dai hi ¢ déng va HPQT d4 giao.

- Trong linh vyc hoat dong kinh doanh xéy lap: Ban diéu hanh d4 chi dao thi cong
cac cong trinh nam 2017 chuyén tiép sang dap img dugc tién do, chét luong, quyét liét
trong cdng tac quyét toan dirt diém cac cdng trinh da ban giao dua vao sir dung dang con
dé dang. Tuy nhién, hoat dong chinh ciia Céng ty la thi cong xay lip trong ndm vira qua
gap rat nhiéu khé khin, nhiéu du 4n c6 vén ngén sich ciing bj cat giam theo, mdt sb du



4n thi cong cam chimg hodc dimg thi céng do chu dau tu gap kho khan. Ngudn viéc it do
su canh tranh khéc liét gifta cac nha thiu, tir khau déu thau chao gia dén yéu céu vé tién
5. chét luong cong trinh thi céng,...d4n dén két qua hoat déng kinh doanh cua Cong ty
chura hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da dugc Pai hi dong cd dong thong qua.

- Trong linh vyc hoat dong kinh doanh khac: Cong ty da khai thac c¢6 hi¢u qua
may moc, thiét bi hién c6 nhu tim dbi téc cho thué va co cau lai tai san khong con phu
hop. Tuy nhién, cé hiéu qua nhung khéng thé bu dap duoc mang hoat déng kinh doanh

xay lap.

- Hon nira, céng tac nghiém thu, quyét toan, thu hdi vén dat két qua thép, chua
giam dugc du no vay Ngéin hang dén dén chi phi tai chinh cao, 4p luc trd ng 16n da anh
huéng truc tiép dén két qua sin xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh Cong ty
ndm 2017 nhu:

Tinh hinh thwc hién nghi quyét ciia Pai hdi dong 6 dong nam 2017

Don vi: Triéu déng

So Chi ticu Ké hoach | Thwe hién | TH so véi
TT nim 2017 | nim 2017 | KH (%)
] Tdng gia tri san luong 124.282 17.114 13,77
2 | Téng doanh thu 183.578 14.389 7.8
3 | Loi nhuén trudc thué 1.710 | (78.925) (46,15)
4 | Vén chi & hitu 0 (141.181) 0
5 | Déu tu phat trién 0 100 0
6 | Thu nhédp binh quan ngudi lao dong 6.700 7.000 104.4

Pinh gia: Trong ndm 2017, Céng ty khong hoan thanh ké hoach san suat kinh
doanh da duoc Pai hdi dong cb dong nam dé ra ca vé san lugng, doanh thu, Igi nhuén va
cac chi tiéu khac. Nam 2017, Cong ty 15 78.925 ty dong.

Mic du Ban didu hanh da c6 cb ging nhung do diéu kién ngudn viéc khé khin
hiéu qua SXKD cia nim 2017 bj 15 do d6 anh huéng tryc tiép dén cong tac dau thau.

4. Két qui thim dinh bdo céo tai chinh nim 2017

4.1. Céng tdc tai chinh ké todn, Igp va kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2017

- Cong ty da lap va coéng bd cac Béo céo tai chinh nim 2017 phu hep voi cac quy
dinh ciia UBCK Nha Nudc va phap luat hién hanh.

- Bao c4o tai chinh nim 2017 cta Cong ty da duoc kiém toan boi Céng ty TNHH
kiém toan va thim dinh gi4 Viét Nam, theo ¥ kién cta kiém toan Béo céo tai chinh da
phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh cua
Cong ty tai ngay 31/12/2017, ciing nhu két qua kinh doanh va cac ludng luu chuyén tién

té cho nim tai chinh két thic cung ngdy, phu hop véi chudn muc ké toan va ché @6 ké



toan Vi¢t Nam hién hanh va céc quy dinh phap ly cé lién quan trong viéc ldp va

trinh bay Béo céo tai chinh.
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4.2. Két qua hogt dgng san xudt kinh doanh nam 2017

S6TT Chi tiéu

S6 tién (ddng)

1 Doanh thu ban hang, cung cép dich vu

14.389.840.460

Gia von hang béan

54.989.926.829

Loi nhuan gdp ban hang, cung cap dich vu

(40.600.086.369)

Doanh thu hoat dong tai chinh

89.262.676

Chi phi tai chinh

32.009.933.565

Chi phi quan ly doanh nghiép

4.651.824.329

Thu nhép khac

1.287.004.000

Tdng loi nhuén trude thué

(78.925.779.693)
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Loi nhuén sau thué TNDN

(78.938.028.941)

4.3. Bing cin doi ké todn tai ngay 31/12/2017

’ Tai sin S6 tién (dbng)
A. Tai sin ngin han 401.845.423.532
1. Tién 355.565.589
1. Céc khoan phai thu ngén han 253.173.207.571
I11. Hang ton kho 148.098.453.416
IV. Tai san ngén han khac 218.196.956

B. Tai san dai han

9.691.747.881

I. Pau tu tai chinh dai han

II. Tai san ¢6 dinh

9.691.747.881

II1. Tai san dai han khac

Téng cdng tai sin

411.537.171.413

A A
Nguon von

S6 tién (d6ng)

A. Ng phii tra

552.718.284.459

I. No ngén han

534.473.064.996

II. No dai han

18.245.219.463

B. Von chi sé hiru

(141.181.113.046)

Tong cong ngudn von

411.537.171.413




5. Kién nghij cia Ban kiém soat

5.1. i véi HPQT va Ban diéu hanh Céng ty:

- Héi ddng quan tri, Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc ra soat va dinh hudng xay
dung chién lwoc phat trién dam bao Céng ty phat trién diing hudng va bén vimg.

- Tiép tuc nd lyc tim kiém cong viée, mé réng thi trudng dap tmg ké hoach chién
lugce kinh doanh cua Céng ty.

5.2. Di v6i hoat dong kinh doanh xay lap:

- Tiép tuc tim kiém mdi quan hé, dé khai thac tim kiém viéc 1am, dic biét quan
tam dén cac dbi tac chién luge c6 tm nhin lau dai.

- Tiép tuc diy manh hon nira cong tac nghiém thu, thu héi céng ng dé thu hdi vén
phuc vu san xuét kinh doanh, dam bao kha nang thanh toan, giam chi phi tai chinh va rui
ro cho Céng ty. Pua cac chi tiéu vé nghiém thu, thu hdi cng ng vao chwong trinh hanh
dong trong nam 2018. -

5.3. D6i véi hoat dong kinh doanh khac:

- Tiép tuc khai thac, tim kiém ddi tac cho thué thiét bi hién c6 mang lai hiéu qua
cho Cong ty. :

- Tim kiém déi tac cho thué khu van phong Ha Néi ciing nhu tru s& Cong ty.

5.4. Pbi voi hoat dong san xuét bé téng thuong pham:

- Dé nghi Ban diéu hanh nghién ciu tiép tuc trién khai kinh doanh bé 6ng
thuong phém, tan dung tram trén cua Coéng ty hién cé.

5.5. Ddi voi dé an tai cau trac Doanh nghiép:

- Dé nghi Ban diéu hanh tép trung va quyét liét trong viéc tai céu tric tai chinh
ctia Cong ty, dic biét 1a co céu lai ng va giam chi phi tai chinh goép phéan 6n dinh Cong ty
trong nam 2018 va céc nim tiép theo.

5.6. Mot sb kién nghi khac:

Dé nghi Ban diéu hanh Céng ty lam viéc véi co quan thué va Bao hiém xa hoi dé
duoc mién, giam sb 13i phat nép thué va BHXH.

Trén day la bao céo ciia Ban kiém soat trinh bay truéc Pai hoi dong cb déng
thuong nién ndm 2018. °

Kinh chic Quy vi cb dong sirc khoe, chiic Pai hoi thanh cong tot dep!

TM. BAN KIEM SOAT

Nei nhin: TRUONG BAN

- Nhu trén;
- Luu: BKS; HS PHDCPD.

Bach Vin Nghia
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